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挑
戦
意
欲
と
開
拓
精
神
の
持
ち
主

創
業
者
　
故
村
山
　

文
雄
氏

Ｊ
Ｃ
Ｌ
開
発
厚
板
市
場
に
風
穴



年
の
歴
史
　

振
り
返
る

村山　和雄社長・村山　雄星執行役員に聞く

熱延レベラー加工のパイオニア

村山鋼材が創立周年

﹁
守
成
﹂想
い
自
主
独
立
貫
く

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
Ｄ
Ｘ
は﹁
長
期
視
野
で
﹂

藤
澤
鋼
板
と

﹁
協
業
﹂開
始

Ｃ
Ｓ
Ｒ
Ｂ
Ｃ

Ｐ
人
財
育
成

﹁
レ

ザ
切
断

用
鋼
板
﹂開
発


突
破
力
で

目
標
達
成
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創
業
者
・
故
村
山
文
雄
氏
︵
享

年

歳
︶
は
１
９
１
８
年
︵
大
正
７
︶
新
潟
県
松
之
山
町
︵
現
在

の
十
日
町
市
︶
の
旅
館
業
の
次
男

に
生
ま
れ



歳
で
上
京

生

来
の
技
術
・
機

械
設
備
好
き

で

京
浜
地
区

の
モ
ノ
づ
く
り

現
場
で
丁
稚
奉

公
し
た
際
に

﹁
鉄
﹂
に
触
れ

た
の
が
起
業
の

き

か
け
と
な

た


　

年
︵
昭

︶
３
月

大
田
区

森
ケ
崎
で
旧
軍
需
工
場
の
材
料
を

集
め
て
客
先
の
求
め
る
寸
法
に
剪

断
す
る
個
人
商
を
興
す


歳
で

の
独
立
だ

た


年
半
後
の


年

月

日

前
身
の
村
山
鋼
材

シ


リ
ン
グ
を
設
立
す
る


　
高
度
経
済
成
長
期
に
当
時
の
富

士
製
鉄
︵
現
日
本
製
鉄
︶
室
蘭
で

初
め
て
コ
イ
ル
の
連
続
切
断
設
備

を
目
の
当
た
り
に
し
た
先
代
は


傍
ら
に
山
と
積
ま
れ
た
発
生
コ
イ

ル
を
見
て
﹁
こ
れ
を
何
と
か
加
工

で
き
な
い
か
﹂
と
思
案

真
冬
の

現
場
で
２
日
間
か
け
て
ス
ケ

チ

し

そ
の
イ
メ

ジ
で
設
備
メ


カ

に
模
造
の
ラ
イ
ン
を
造
ら
せ

た
の
が
レ
ベ
ラ

加
工
へ
の
第
一

歩
だ

た


　
そ
の
後

持
ち
前
の
挑
戦
意
欲

と
開
拓
精
神
で
創
意
工
夫
を
重

ね

大
型
レ
ベ
ラ

に
よ
る
鋼
板

塑
性
技
術
を
開
発

レ
ベ
ラ

３

基
を
組
み
合
わ
せ
平
坦
度
の
優
れ

た
高
品
位
カ

ト
シ

ト
を
可
能

と
し

そ
れ
ま
で
厚
板
の
独
断
場

と
な

て
い
た
市
場
に
風
穴
を
開

け
た
の
が

ジ

ン
ボ
・
カ

テ


ン
グ
ラ
イ
ン
１
号︵
Ｊ
Ｃ
Ｌ
１
︶

の
原
型
で
あ
る


年
︵
昭

︶

に
旧
東
京
工
場
で
操
業
し

そ
の

改
良
版
が
今

浦
安
工
場
で
稼
働

す
る


　
わ
が
国
コ
イ
ル
セ
ン
タ

︵
Ｃ

Ｃ
︶
業
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
も
あ
り

業
界
の
リ

ダ

と
し
て
全
国
Ｃ

Ｃ
工
業
組
合
の
初
代
理
事
長
に
就

任

草
創
期
を
指
揮
し
た

業
界

地
位
向
上
を
目
指
し
て
適
正
加
工

賃
確
保
に
奔
走

そ
の
活
躍
ぶ
り

を

人
は
敬
意
を
込
め
て
﹁
ミ
ス

タ

加
工
賃
﹂
の

異
名
で
称
賛
し

た


　
本
業
ひ
と
筋

に

独
自
技
術
を

た
ず
さ
え
事
業
発
展
を
全
う

そ

の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
２
代
目
・
村
山
社
長

に
託
し
た
起
業
家
と
し
て
の
半
生

が

死
去
後
に
発
刊
し
た
﹃
燃
ゆ

る
生
涯
﹄
に
詳
し
く
記
載
し
て
あ

る


若
く
し
て
亡
く
な

た

敏
雄
さ
ん
の
肖
像
画

右手前が村山社長、左奥が村山執行役員

岸
壁
付
き
鋼
材
倉
庫
︵
浦
安

第
１
鉄
鋼
団
地
内
︶

２
０
１
２
年
に
浦
安
工
場
に
設
置
し
た

改
良
版
Ｊ
Ｃ
Ｌ
１

　
独
立
系
熱
延
コ
イ
ル
セ
ン
タ
︵
Ｃ
Ｃ
︶大
手

の
村
山
鋼
材︵
本
社
・
千
葉
県
浦
安
市
︶が
１
９

５
２
年︵
昭
和

︶
月

日
の
設
立
か
ら
丸


年
を
迎
え
た
先
代
・
故
村
山
文
雄
氏
が
個
人
商

を
興
し
た

年
３
月
か
ら
数
え
る
と

年

こ

の
間

幾
多
の
景
気
浮
沈
と
業
界
を
取
り
巻
く

需
要
構
造
変
化
の
中
で
自
主
独
立
路
線
を
貫
き

﹁
厚
物
・
広
幅
・
長
尺
﹂を
武
器
に
独
自
の
地
位

を
築
い
て
き
た
歩
み
を
振
り
返
る
と
と
も
に


次
の
節
目
へ
の
展
望
を
村
山
和
雄
社
長
と
村
山

雄
星
執
行
役
員
に
聞
い
た

︵
太
田
　
一
郎
︶

　
村
山
鋼
材
の
ホ

ム
ペ


ジ
︵m

ks-gr.co.jp

︶

を
開
く
と
﹁
伸
ば
す

切

る

日
本
一
﹂
の
フ
レ


ズ
が
眼
に
入
る

﹁
熱
延

コ
イ
ル
の
厚
物
・
広
幅
・

長
尺
シ

ト
加
工
﹂
は
同

社
の
代
名
詞

そ
の
象
徴

が
大
型
レ
ベ
ラ

設
備

﹁
ジ

ン
ボ
・
カ

テ


ン
グ
ラ
イ
ン
１
号
︵
Ｊ
Ｃ

Ｌ
１
︶﹂
で
あ
り
現
在


浦
安
工
場
で
最
大
板
厚




最
大
幅
２
・
５



最
大
製
品
長
さ

・
３


ま
で
の
カ

ト
シ

ト
生

産
を
日
々
手
掛
け
る


　

年
の
歴
史
を
紐
解
け

ば
エ
ポ

ク
メ

キ
ン
グ

な
出
来
事
が
い
く
つ
も
挙

が
る
が

２
０
１
１
年


月
に
同
じ
独
立
系
熱
延
Ｃ

Ｃ
の
藤
澤
鋼
板
︵
藤
澤
鐵

雄
社
長
︶
と
﹁
相
互
設
備

集
約
・
加
工
協
業
﹂
で
締

結
し

そ
れ
ま
で
両
社
で

計
５
ラ
イ
ン
あ

た
大
型

レ
ベ
ラ

を
３
ラ
イ
ン
に

削
減
し
た
一
件
は

業
界

が
抱
え
る
構
造
的
な
設
備

能
力
過
剰
問
題
解
消
に
一

石
を
投
じ
た
オ

ナ

経

営
者
同
士
の
英
断
と
評
価

さ
れ

広
く
業
界
の
注
目

を
集
め
た


　
﹁
薄
物
加
工
は
藤
澤


厚
物
加
工
は
村
山
﹂
で
棲

み
分
け

今
も
双
方
の
ト


プ
同
士
か
ら
現
業
ま
で

良
好
な
人
的
関
係
の
も
と

協
業
体
制
を
持
続
し
て
い

る


　
熱
延
Ｃ
Ｃ
事
業
を
主
軸

に
薄
板
販
売

倉
庫
事
業

の
３
部
門
が
有
機
的
に
結

合
し

補
完
・
サ
ポ

ト

し
な
が
ら
会
社
が
目
指
す

全
体
最
適
化
の
実
現
に
向

け
﹁
事
業
ト
ラ
イ
ア
ン
グ

ル
﹂
を
形
成

ま
た

直

需
販
売
強
化
の
一
環
で
西

東
京
営
業
所
︵
武
蔵
村
山

市
中
原
︶
と
神
奈
川
営
業

所
︵
川
崎
区
池
上
町
︶
で

は

地
域
に
根
ざ
す
シ



・
プ
レ
ス
板
金
・
製
作

所
な
ど
エ
ン
ド
ユ

ザ


向
け
に
き
め
細
か
く
対
応

す
る


　
浦
安
倉
庫
で
は
各
種
コ

イ
ル
や
厚
板
の
保
管
と
入

出
庫
業
務
を
展
開

岸
壁

付
き
な
の
で
海
上
輸
送
に

よ
る
環
境
対
策
に
加
え


震
災
な
ど
有
事
の
際
の
陸

上
輸
送
困
難
時
の
緊
急
輸

送
手
段
と
し
て
活
用
で
き

る
利
点
も
あ
る


年
秋

に
は
筑
波
奥
原
工
業
団
地

内
︵
茨
城
県
牛
久
市
︶
の

自
社
所
有
地
約
１
万
４
千

平
方

で
大
規
模
メ
ガ
ソ


ラ

を
開
設

太
陽
光

パ
ネ
ル
４
千
枚
強
を
敷

き

年
間
５
２
３

に
お

よ
ぶ
Ｃ
Ｏ

削
減
に
貢
献

す
る


　
同
社
は
以
前
か
ら
Ｃ
Ｓ

Ｒ︵
企
業
の
社
会
的
責
任
︶

を
強
く
意
識
し
て
組
織
運

営
し
て
き
た

環
境
経
営

に
つ
い
て
は

今
年
５
月

に
﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
委
員

会
﹂
を
発
足

専
門
ア
ド

バ
イ
ザ

の
指
導
を
受
け

な
が
ら
具
体
的
な
定
量
目

標
を
定
め

カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
に
つ
な
が
る

グ
リ

ン
鋼
材
の
調
達
・

提
供
を
目
指
す

地
域
社

会
貢
献
活
動
で
は
近
隣
学

校
の
工
場
見
学
受
け
入
れ

も
定
着

﹁
未
来
の
鉄
鋼

人
﹂
の
可
能
性
を
秘
め
た

子
供
た
ち
に
鉄
の
加
工
現

場
に
触
れ
て
も
ら
い

モ

ノ
づ
く
り
へ
の
興
味
・
関

心
を
深
め
る
意
義
は
大
き

い
と
考
え
る


　
﹁
危
機
管
理
﹂
を
重
視

し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は

か
つ
て

村
山
社
長
が
大
学
院
修
士

課
程
で
研
究
し
た
テ

マ

だ
け
に
特
に
力
を
注
い
で

い
る

社
内
の
危
機
管
理

室
で
は
安
否
確
認
か
ら
復

旧
手
順
を
確
立

有
事
を

想
定
し
た
全
社
訓
練
も
定

期
的
に
実
施
す
る

東
日

本
大
震
災
後
の
２
０
１
２

年
に
は

関
西
地
区
で
熱

延
広
幅
厚
物
レ
ベ
ラ

加

工
を
手
掛
け
る
三
幸
金
属

工
業
所︵
楠
本
雄
宏
社
長
︶

と
緊
急
時
の
相
互
委
託
加

工
・
代
替
生
産
で
締
結
し

た


　
人
財
育
成
面
で
は

日

常
業
務
の
中
で
次
世
代
リ


ダ

教
育
や
技
術
・
技

能
伝
承
に
取
り
組
み
つ
つ

外
部
セ
ミ
ナ

講
習
も
定

着

村
山
社
長
の
修
士
課

程
経
験
か
ら

働
き
な
が

ら
学
習
を
望
む
社
員
へ
の

﹁
進
学
支
援
制
度
﹂︵
年

間
１
０
０
万
円
上
限
︶
も

あ
り

ジ

ブ
ロ

テ


シ

ン
を
推

進
し
な
が
ら

キ

リ
ア
ア


プ
を
促
進

す
る


　
最
近
は

﹁
働
き
方
改

革
﹂
を
念
頭

に

業
務
の

改
善
・
効
率

化

自
動
化

・
省
力︵
人
︶

化
に
つ
な
げ

る
た
め
の
Ｉ

Ｔ
デ
ジ
タ
ル

化
︵
Ｄ
Ｘ
︶

に
も
着
手
し

た

次
世
代

の
担
い
手
を

リ

ダ

に

据
え

最
適

な
活
用
策
を

模
索
す
る


　
今
の
時
代
に
求
め
ら
れ

る
企
業
経
営
の
要
素
を
採

り
入
れ
な
が
ら
も

年

間

変
わ
ら
ず
愚
直
に
続

け
て
き
た
の
が
﹁
加
工
技

術
向
上
へ
の
挑
戦
に
よ


て
顧
客
ニ

ズ
に
応
え


競
合
他
社
と
の
差
別
化
を

図
る
﹂
こ
と

オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
﹁
レ

ザ
切
断
用

鋼
板
﹂
の
開
発
・
商
品
化

は
そ
の
集
大
成
だ


　
日
本
製
鉄
︵
当
時

新

日
鉄
︶
出
身
の
技
術
ス
タ


フ
の
支
援
の
も
と
独
自

研
究
を
重
ね

コ
イ
ル
の

内
部
残
留
応
力
を
除
去
・

均
一
化
す
る
最
適
レ
ベ
ラ


加
工
条
件
を
数
値
化


二
次
加
工
時
に
反
り
や
歪

み
が
発
生
し
な
い
塑
性
調

整
技
術
︵
特
許
︶
を
生
み

出
し
た

そ
の
独
自
ノ
ウ

ハ
ウ
を

難
度
が
高
く
シ

ビ
ア
な
精
度
が
要
求
さ
れ

る
レ

ザ
切
断
に
対
応
し

得
る
高
品
位
シ

ト
と
し

て
商
品
化
し

幅
広
い
需

要
分
野
で
重
宝
さ
れ
て
い

る


　
国
内
高
炉
大
手
が
厚
板

構
造
改
革
の
一
環
で
ミ
ル

能
力
を
削
減
し

結
果
的

に
生
産
負
荷
の
高
い
薄
物

の
コ
イ
ル
化
シ
フ
ト
が
想

定
さ
れ

そ
う
な
れ
ば
村

山
鋼
材
の
出
番
が
否
応
な

く
増
え
る

そ
の
責
任
を

果
た
す
べ
く

Ｊ
Ｃ
Ｌ
の

品
質
改
良
を
推
し
進
め
て

い
く
方
針
だ

今
年
８
月

に
は
Ｊ
Ｃ
Ｌ
１
の
姿
勢
修

正
装
置
を
更
新

カ

ト

シ

ト
製
品
の
パ
イ
ラ


落
下
時
の
ス
リ
キ
ズ
を
防

ぎ

品
質
向
上
に
つ
な
げ

て
い
る

能
力
的
に
は
２

ラ
イ
ン
で
年
産

万


︵
月
産
１
万
７
千

︶
超

を
目
指
す


　

月
か
ら
新
た
な
期

︵

期
︶
に
入

た

前

期
か
ら
着
手
し
た
３
カ
年

中
期
経
営
計
画
︵

年


月


年
９
月
︶
の
２
年

目
で
も
あ
る
今
期
は
﹁
会

社
・
組
織
・
個
々
人
の
目

標
ク
リ
ア
に
強
烈
な
願
望

を
持
ち

達
成
す
る
ま
で

諦
め
ず
に
や
り
抜
く
突
破

力
﹂が
全
社
共
通
の
課
題


年
度
計
画
で
掲
げ
た
①
経

営
基
盤
確
立
②
事
業
効
率

改
善
③
人
財
育
成
④
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
推
進

と
い

た
個

々
の
テ

マ
を
ひ
と
つ
ひ

と
つ
突
破
す
る
こ
と
で

﹁
Ｍ
Ｕ
Ｒ
Ａ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
ブ

ラ
ン
ド
を
よ
り
強
固
に
し

よ
う
﹂
と
村
山
社
長
自
ら

が
ハ

パ
を
か
け
る


　
そ
の
先
に
見
据
え
る
１

０
０
年
企
業
に
向
け

ま

ず
は
次
の
節
目
で
あ
る


周
年
到
達
を
目
指
す

ス

ロ

ガ
ン
に
掲
げ
た
﹁
お

客
様
と
共
に
歩
む

ト


プ
ク
オ
リ
テ

を
誇
る
コ

イ
ル
セ
ン
タ

に
な
ろ

う

社
員
全
員
の
成
長
と

幸
福
を
実
現
す
る
た
め

に
﹂
の
実
践
に
向
け
て




節
目
を
迎
え
て


村
山
社
長
　
今
日
を
迎
え

ら
れ
た
の
も

長
年
の
取

引
先
・
顧
客
は
じ
め
多
く

の
関
係
者
は
も
ち
ろ
ん


会
社
の
基
盤
を
つ
く

て

く
れ
た
先
人

そ
し
て
社

員
た
ち
の
お
か
げ

深
く

感
謝
し
た
い





年
を
振
り
返
る

と


村
山
社
長
　
先
代
で
あ
る

父
・
村
山
文
雄
が

年
間


創
業
社
長
と
し
て
経
営
を

担
い

そ
の
死
去
後

私

が
２
代
目
を
継
い
だ

実

は

私
に
は
兄
・
敏
雄
が

お
り

家
業
を
継
ぐ
長
男

と
し
て
の
道
を
歩
ん
で
い

た
が
学
生
最
後
の
夏
休
み

に
不
慮
の
事
故
に
遭
い



歳
の
若
さ
で
他
界
し

た

父
の
無
念
は
計
り
知

れ
な
か

た
と
思
う



年
が
経
過
す
る
中
で
世
代

交
代
も
進
み

今
や
父
と

兄
を
知
る
社
員
も
少
な
く

な

た

そ
の
存
在
を
忘

れ
ぬ
よ
う

浦
安
工
場
の

事
務
所
に
は
二
人
の
肖
像

画
を
並
べ
て
飾

て
あ

る



市
場
環
境
の
変
化

に
対
し
て


村
山
社
長
　
事
業
面
で
は

厚
物
・
広
幅
・
長
尺
加
工

を
手
掛
け
る
唯
一
無
二
の

熱
延
コ
イ
ル
セ
ン
タ


︵
Ｃ
Ｃ
︶
と
し
て
の
存
在

感
に
磨
き
を
か
け

品
質

・
技
術
・
コ
ス
ト
競
争
力

を
強
化
し
つ
つ
会
社
と
し

て
は
自
主
独
立
を
貫
き


コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
は

じ
め
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
全
う
し
な

が
ら
環
境
配
慮

人
財
教

育

危
機
管
理

Ｂ
Ｃ
Ｐ

な
ど
企
業
経
営
に
必
要
な

要
素
を
踏
ま
え

多
様
化

す
る
社
会
情
勢
に
対
応
し

て
い
く

そ
の
中
で
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
や
Ｉ
Ｔ
デ
ジ
タ
ル
化

︵
Ｄ
Ｘ
︶
対
策

も
必
須
だ

長

期
視
野
で
取
り

組
む
た
め

次

世
代
を
担
う
若

い
力
に
そ
の
推

進
を
託
し

具

体
的
に
着
手
し

た




そ
の
旗
振
り
役
に

村
山
雄
星
執
行
役
員
を

充
て
た

ま
ず
は
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
つ
い
て


村
山
執
行
役
員
　
目
的
は

﹁
業
務
を
通
じ
て
社
会
に

貢
献
し

会
社
の
持
続
的

発
展
に
つ
な
げ
る
﹂
こ
と

で
あ
り

カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
に
取
り
組
み
グ

リ

ン
鋼
材
の
提
供
を
目

指
し
ま
す

そ
の
旗
印
の

も
と
現
在

専
門
ア
ド
バ

イ
ザ

か
ら
指
導
を
受
け

な
が
ら
課
題
を
抽
出
・
整

理
し

来
春
ま
で
に
数
値

目
標
を
含
め
た
具
体
項
目

を
決
め
る
運
び
で
す




Ｄ
Ｘ
へ
の
対
応

は


村
山
執
行
役
員
　
堅
苦
し

く
構
え
ず
﹁
自
分
た
ち
の

仕
事
が
楽
に
な
り

人
的

ミ
ス
や
作
業
の
ム
ダ
が
減


て
時
短
で
き
る
﹂
と
の

認
識
に
立

て
ま
ず
は
効

率
化
で
き
る
こ
と
か
ら
デ

ジ
タ
ル
化
を
進
め
ま
す


ク
ラ
ウ
ド
を
活
用
し
て
業

務
フ
ロ

を
可
視
化
・
共

有
化
し

誰
も
が
作
業
代

替
で
き
る
よ
う
﹁
事
務
の

多
能
工
化
﹂を
図
り
た
い


そ
の
上
で
Ｄ
Ｘ
の
範
囲
を

広
げ

取
引
先
と
の
連
携

を
模
索
し
メ

カ

・
商

社
・
Ｃ
Ｃ
に
お
い
て
素
材

進
ち

く
な
ど
モ
ノ
の
流

れ
を
一
元
管
理
で
き
な
い

か
な
ど
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
強
化
に
つ
な
げ
ら
れ
れ

ば
と
思

て
い
ま
す




次
の
節
目
に
向
け

て


村
山
社
長
　
中
期
計
画
に

基
づ
き
１
年
１
年
の
事
業

課
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら

成
長
を
重
ね

年

年


１
０
０
年

と
歩
を
進
め

て
い
く

私
自
身
は

創

業
者
が
苦
労
と
努
力
の
上

に
築
い
た
基
盤
を
さ
ら
に

強
固
に
す
べ
く
﹁
守
成
﹂

の
想
い
を
忘
れ
ず
経
営
に

精
励
す
る

父
は
信
念
と

情
熱
を
も

て
道
な
き
道

を
切
り
拓
い
た
挑
戦
者
で

あ
り

そ
れ
を
成
し
得
た

の
も
健
康
な
身
体
と
健
全

な
精
神
が
あ

た
か
ら


﹁
健
康
は
誰
も
与
え
て
く

れ
な
い

自
分
で
つ
く
り

あ
げ
る
も
の
﹂
が
父
の
持

論
で
あ
り

私
も
同
感
だ

か
ら
健
康
管
理
に
は
万
全

を
期
し
て
い
る

た
だ


私
も

歳
を
過
ぎ

若
い

世
代
も
育

て
い
る
の
で

早
い
時
期
に
３
代
目
に
バ

ト
ン
を
託
し
た
い
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